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INVESTIMENTOS
Panorama econdmico e resultados do seu plano

Prezados participantes!

Este informativo apresenta um panorama dos principais acontecimentos econdmicos e como
eles se refletem nos investimentos e nos planos de beneficios da Fundagao Sao Francisco,
reforcando a consisténcia das estratégias adotadas ao longo de 2025.

Confira nossos destaques:

Brasil: atividade em moderagao e inflagdo em processo de convergéncia, em um ambiente
que reforga a importancia de estratégias prudentes de investimento.

Emnovembrode2025,apréviadainflacao (IPCA-15)avancou 0,20%només,comataxadel2meses
recuando para 4,50%, mantendo a projecao de IPCA 2025 em 4,5%. A composicao da leitura foi
qualitativamente favoravel — nucleos e servicos registraram recuos na média movel trimestral
—, mas surpresas pontuais em servigos (passagens aéreas, hospedagem e alimentacao fora do
domicilio) elevaram a volatilidade mensal. Esses movimentos sustentam a avaliagcdo de que o
processo de desinflagao segue em curso, ainda que com oscilagoes naturais ao longo do tempo.

A politica monetaria permanece com postura restritiva: Selic em 15% no fechamento de 2025 e
espaco para cortes somente apds sinais claros de desaceleragcao persistente nos nucleos e no
mercado de trabalho. A atividade mostra desaceleragao (com a producao industrial recuando),
crédito em ritmo moderado e concessodes as familias com retomada parcial em algumas linhas, o
que contribui para um ambiente econémico mais equilibrado e alinhado ao controle da inflacao.
No mercado de trabalho ha sinais mistos, onde a criacao de vagas formais foi positiva em leituras
recentes, mas a média movel mostra perda de ritmo, indicando que a desaceleracao da atividade
devera, gradualmente, produzir efeito sobre emprego e salarios.

Do ponto de vista fiscal, os nUmeros seguem exigindo atencao. Embora o resultado primario
consolidado tenha apresentado superavit em outubro (RS 32,4 bilhdes), o saldo acumulado em
12 meses segue deficitario e a divida bruta esta em trajetdria ascendente (estimativa de cerca
de 79,5% do PIB para 2025 e projecao de 84% do PIB em 2026). O elevado gasto com juros e o
déficit nominal em 12 meses sinalizam limitacao do espaco fiscal, reforcando a necessidade de
uma conducgao cuidadosa e disciplinada das estratégias de investimento.

Mundo: flexibilizagdao gradual da politica monetaria nos EUA e sinais mistos nas principais
economias moldam um cenario global mais seletivo.

Em niveis agregados, os EUA apresentam crescimento moderado com consumo perdendo um
pouco de robustez (vendas no varejo e confianga do consumidor enfraquecendo), enquanto
o mercado de trabalho mostra sinais de arrefecimento (a taxa de desemprego subiu e houve
leituras mistas nas vagas criadas). A ata do FOMC, o principal érgao do Federal Reserve, e debates
internos reforcam que, embora cortes ja tenham iniciado, o ritmo futuro dependera fortemente
de novas evidéncias sobre emprego e inflacao subjacente — o que implica politica acomodativa,
mas cautelosa.

A Europa segue relativamente resiliente, com PMls de servigos em leve expansao e atividade
estavel, suportando aideia de taxas que permaneceriam em patamares elevados por mais tempo.
Em contrapartida, a China mostra perda de tracao no setor manufatureiro (PMI manufatura em
torno de 49,0 em leituras recentes), elevando risco de fraco impulso das exportacdes globais
e pressao adicional sobre precos de commodities. Adicionalmente, avancos comerciais entre
grandes poténcias reduziram parte da aversao ao risco, mas incertezas geopoliticas e decisoes
fiscais em economias relevantes permanecem como fatores que seguem no radar dos mercados
e podem gerar momentos pontuais de volatilidade.
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Impacto no desempenho dos planos

Emlinha com as estratégias adotadas, o plano BS teve rentabilidade de 0,94% no més e 11,21% no
ano com benchmark (INPC +4,50% ao ano) de 0,40% em outubro e 8,43% em 2025. Assim como
no BD, a renda variavel obteve rentabilidade em torno de 5,08% ao més. Também destacamos os
segmentos (a) Renda Fixa: 0,52% no més e 9,59% ao ano, (b) Estruturados 1,15% ao més e 12,88%
ao ano e (c) Operacdes com participantes com retorno anualizado de 14,96%.

O PGA apresentou desempenho de 1,04% no més e 13,14% no ano, acima do seu benchmark
(100% do CDI).

O que esperar para os proximos meses?

No curto prazo, o cendrio-base aponta para manutencao de postura monetaria restritiva no Brasil
até confirmacao de desaceleracao consistente dos nucleos de inflagao e arrefecimento robusto
do mercado de trabalho. Os cortes da Selic sao esperados apenas de forma gradual em 2026,
conforme as leituras de inflacao e emprego evoluam favoravelmente. A combinacao de reducgao
do ritmo de atividade, crédito moderado e fragilidade fiscal (divida elevada e déficit nominal
relevante) devera sustentar prémio por risco e sensibilidade cambial, reforgcando a importancia
de decisOes criteriosas que preservem o equilibrio das carteiras no médio e longo prazo.

No plano global, cortes adicionais pelo FED sao plausiveis, mas serao condicionais as leituras
de emprego e da inflagao subjacente. A desaceleracao chinesa e riscos geopoliticos podem
gerar episddios de aversao ao risco, afetando precos de commodities e paises emergentes. Para
investidores, o recomendado é: (i) manter gestao ativa de duration; (ii) adotar protecao cambial
selecionada; (iii) ser seletivo em renda varidvel — privilegiando setores com fundamentos
defensivos ou com ganho direto de uma eventual recuperagao global — e (iv) monitorar de perto
leituras de PMIs, indices de precos de bens e servicos (Core PCE) e dados fiscais locais.

Em conclusdo, até novembro, os planos de beneficios sequem apresentando desempenho
consistente, sustentado por estratégias alinhadas ao longo prazo e pela diversificacao das
carteiras. Continuaremos monitorando de perto o desenrolar dos acontecimentos do mercado
financeiro para garantir que os recursos dos Nnossos participantes sejam geridos com seguranca
e eficiéncia.



BENEFICIOS

AGOES CONJUNTAS COM A PATROCINADORA CODEVASF:
1. Regulamentos e Conformidade Legal

= Acompanhamento, em conjunto com a Patrocinadora, do processo de revisao dos Regulamentos dos
Planos de Beneficios | e lll junto ao Ministério Supervisor e, posteriormente, a SEST.

= Acompanhamento do processo de alteracdo do Convénio de Adesdo do Plano de Beneficios Il
(Codeprev), visando a inclusado do dispositivo de adesdo automatica de novos empregados e do estoque
de empregados ainda sem vinculo com o plano, conforme as Resolugdes CNPC n° 60/2024 e n°® 63/2025
junto a patrocinadora.

= Realizagdo de estudos de revisdo do Regulamento do Plano de Beneficios Codeprev, com foco nas
Resolugcdoes CNPC n° 50/2022 e CNPC n° 60/2024, alterada pela CNPC n° 63/2025 e melhorias de
processos de trabalho.

2. Atividades Atuariais e Orgamentarias e Auditoria

= Definigao de cronograma das atividades atuariais relacionadas a avaliagao atuarial de encerramento do
exercicio de 2025.

= Continuidade das atividades referentes ao Plano de Distribuicao do Excedente do Fundo de Risco,
incluindo a elaboracao de parecer juridico.

» Encerramento das atividades relacionadas a elaboragdao do Planejamento Orgcamentario Plurianual
(2026-2030).

= Atendimento as solicitagdes da Auditoria Externa relativas ao 3° semestre de 2025.

3. Educacgao Previdenciaria

» Condugao de palestras técnicas voltadas a sensibilizagdo de empregados recém-admitidos e daqueles
que ainda nao aderiram ao Plano Codeprev, com abordagem de temas de educagao previdenciaria e
financeira.

= Encerramento da campanha de alteragao de percentual de contribuicao do Plano Codeprev.

4, Atividades operacionais:
= 11 novas adesoes ao Plano Codeprey;

= 1 cancelamento de inscrigao;
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= 7 concessoes de beneficios;
= 9 pagamentos de resgate de reserva de poupanga;

= 1 portabilidade.

5. Atendimento aos Participantes
= Atendimento telefOnico: média de 12 atendimentos diadrios (aproximadamente 287 no més);
= Atendimento por e-mail: cerca de 15 mensagens tratadas por dia (aproximadamente 277 no més);

» Atendimento presencial: média de 3 a 4 atendimentos semanais na Fundacdo Sao Francisco
(aproximadamente 14 no més).

6. Solvéncia e Equilibrio dos Planos
= Acompanhamento da solvéncia e do equilibrio dos Planos BD e Saldado ao final de novembro/2025:
o Plano de Beneficios BDI: déficit de R$ 19.179,07 (sem considerar ajuste de precificacao);

o Plano de Beneficios BS IlI: superavit de RS 60.909.662,57 (sem considerar ajuste de precificagdo).

7. Sistemas e Tecnologia

= Manutengao evolutiva nos sistemas de Beneficios e Cadastro para viabilizar a operacionalizagdo da
devolucao do excedente apurado na avaliagao do Fundo Coletivo de Beneficios de Risco.

= Implementacao de ajustes nos sistemas de Beneficios e Cadastro, com foco na melhoria das rotinas
operacionais € na corregcao de falhas identificadas.

= Cruzamento dos dados cadastrais dos participantes dos planos com o sistema de ébitos (Retriver).

» Realizagdo de estudos para a migragao dos sistemas para modulos web, visando a modernizagao do
sistema, ao desenvolvimento de novas rotinas e ao aprimoramento das funcionalidades existentes.









Resultados por plano

.

Plano BS

I Rentabilidade
N Meta Atuarial

Novembro

11,21% 11,87%
8,43% 9,19%
0'94% 0.40% I I
N .
Més Ano 12 Meses
Provisao Patrimoénio de Resultado
Matematica Cobertura (Patrimonio - Provisao)
407,93 Mi 468,84 Mi 60,91 Mi
Plano de Gestdo Novembro

Administrativa

I Rentabilidade
I Taxa Referencial

1,04% 1,00%

13,14%12,78%

14,45%13 719

12 Meses




de investimentos

@ RS457 12 M

ALOCACAO DAS CARTEIRAS DOS PLANOS

Cada plano possui a sua estratégia de investimentos, que respeita limites de exposicao a riscos
e objetivos distintos. Nas tabelas a seguir, vocé encontra a posicao dos investimentos do Plano
Saldado, segmentadas por classe de ativos, bem como a alocacao de ativos por plano.

SEGMENTO
Renda Fixa
Renda Variavel
Estruturados
Imobilidrio

Inv. no Exterior
Empréstimos

Em R$ milhdes

SEGMENTO BS PGA
RENDA FIXA

NTN-B

LFT

Fundos de Renda Fixa

[tau High Grade

RENDA VARIAVEL

FIF CIC Renda Variavel
ESTRUTURADOS

FIF CIC Multimercado CP

Atico Geracao Energia FIP
IMOBILIARIO

Imoveis

EMPRESTIMOS / PARTICIPANTES
INVESTIMENTOS EXTERIOR
Ativo de Invest. Total




Atribuicao

de Performance

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
Renda Fixa

Rentabilidade

por segmento

Atribuicdo de Performance-BS

m Aumento Diminuicdo M Total

0,71%
|

Renda Variavel  Estruturados Imobiliario Empréstimos

RENTABILIDADE POR SEGMENTO

- NOVEMBRO DE 2025 -

SEGMENTO

BS

Més Acum.Ano

RENDA FIXA

0,52% 9,59%

RENDA VARIAVEL

5,08% 31,13%

ESTRUTURADOS

1,15% 12,88%

IMOBILIARIO

-0,15% -0,32%

EMPRESTIMOS/PARTICIPANTES

1,29% 14,96%

INVESTIMENTOS EXTERIOR

RENTABILIDADE TOTAL - PLANOS

0,94%

ANO

1,21%

12 MESES

1,87%

11,21%




Participantes

As patrocinadoras Codevasf e Sao Francisco possuem 1411 participantes,
sendo que 1269 possuem pelo menos 1 plano de beneficio previdenciario, e
142 participam tanto do Plano Codeprev quanto do Plano Saldado.

Veja o numero de Participantes Ativos em cada plano:

PLANO
SALDADO

DISTRIBUICAO DOS PARTICIPANTES

Os participantes estao assim distribuidos em 16 SR's e SEDE, conforme abaixo

MOVIMENTACOES MES

SALDADO

2 concessdes |
de aposentadoria




Participantes

A Fundagao Sao Francisco paga regularmente beneficios mensais
para 147 participantes assistidos (aposentados e pensionistas) do
Plano BS conforme demonstrado abaixo:

PLANO BS
=
Aposentados 132 4

) Pensionistas ﬂ

Total iy

~1«
/ \\
A

'! l

Beneficios

pagos no més

A Fundac¢ao Sao Francisco
pagou, em Novembro, mais
de R$ 1,224 milhdes em
beneficios aos participantes
do Plano BS conforme a
tabela ao lado:

Para o Plano SALDADO,

0S aposentados recebem
em média R$ 8.877,17 e os
pensionistas R$ 3.477,46.



Plano Saldado

Divida Codevasf

A Codevasf tem amortizado mensalmente, dentro dos prazos
regulamentares, a parcela da divida pertinente ao Saldamento, restando
17 parcelas para o encerramento da divida.

O valor recebido no més foi de
R$787 mil, ja foram pagos R$ 60 milhdes, restam cerca de R$ 11 milhoes
para a liquidagao da divida.

REPASSE CODEVASF - SALDADO

MES REPASSE

Janeiro 759.188
Fevereiro 759.188
Marco 770.424
Abril 774.353
Maio 778.070
Junho 780.793
Julho 782.589
Agosto 784.232
Setembro 782.585
Outubro 786.655
Novembro 787.127
Dezembro

Total 8.545.203




